
لماش ليلد :رصم يف سونس ءارشل نكامأ لضفأ

: ةلصفم ةمدقم

رصم يف سونس ءارشل رجاتملا لضفأ ىلع فرعتلا

رايتخالا ريياعم :ةدوجلا يلاع سونس رايتخا ةيفيك

ةيرصملا قوسلا يف ةحاتملا هعاونأو سونس تانوكم

ةلمتحملا ةيحصلا هدئاوفو سونس تامادختسا

نامأب سونس مادختسا ةيفيك :مادختسالا تاميلعت

تاقفصلا لضفأ ىلع لوصحلا :رصم يف سونس راعسأ ةنراقم

رصم يف سونس قوسل عقوتملا لبقتسملا :ةمتاخ

رصم يف عيبلل سونس قوس ىلع ةماع ةرظن :ةمدقم

مدختسي يذلا غبتلا تاجتنم نم عون وهو ،سونس ةيبعش يف ًاديازت رصم تدهش ،ةريخألا تاونسلا يف

لقأ قرط نع نيثحابلا نينخدملل ًاليدب سونسلا ربتعي .يديلقتلا نيخدتلا نع ةفلتخم ةقيرطب

.نييرصملا نيكلهتسملا نم ًاديازتم ًامامتها بستكي أدب دقو ،نيتوكينلا كالهتسال ًاررض

يتلا تارايخلا نم ةعونتم ةعومجم مدقيل قوسلا روطت ،رصم يف عيبلل سونس ىلع بلطلا ةدايز عم

كلذ هينعي امو قوسلا اذه روطت ةيفيك ىلإ رظنلا مهملا نم .ةفلتخملا تاليضفتلاو قاوذألا بسانت

.ءاوس دح ىلع ةعابلاو نيكلهتسملل ةبسنلاب

ىلإ ًاضيأ علطتي لب ،يلحملا كالهتسالا ىلع طقف رصتقي ال رصم يف عيبلل سونس قوس نأ دجن

تاهكنلا يف عونتو ةيلاع ةدوج تاذ تاجتنم ريفوت يف ةبغرلا سكعي اذه .ةيملاعلا قاوسألا نم داريتسالا

.ةفلتخملا قاوذألا ةيبلتل

ثحبي ثيح ،ةيكالهتسالا تاهاجتالا يف ًارييغت رصم يف سونسلاب ديازتملا مامتهالا رهظُي

نيذلا صاخشألل ًاباذج ًارايخ سونسلا دعُي امك .يديلقتلا نيخدتلل ةيحص رثكأ لئادب نع نوكلهتسملا
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.لماكلاب هنع يلختلا نود نيتوكينلا كالهتسا نم ليلقتلا يف نوبغري

يرورضلا نم .ةيحصلا ةيعوتلاو ميظنتلاب قلعتت تايدحت رصم يف سونسلا قوس هجاوي ،كلذ عم

.ةلوؤسم ةقيرطب هكالهتسا نامضل ةحصلا ىلع هريثأتو سونسلا مادختسا لوح ةقيقد تامولعم ريفوت

ءارشل نكامألا لضفأ كلذ يف امب ،قوسلا اذه لوح ديزملا فاشكتسا ىلإ علطتن ،مسقلا اذه ماتخ يف

.قوسلا يف ةيلاحلا تاهجوتلاو راعسألا مهفو ،ةدوجلا ةيلاع تاجتنملا رايتخا ةيفيك ،رصم يف سونسلا

رصم يف سونس ءارشل رجاتملا لضفأ ىلع فرعتلا
هذه ءارش نكمي يتلا نكامألا لضفأ ىلع فرعتلا مهملا نم حبصأ ،رصم يف سونسلا ةيبعش ديازت عم

ةدوج نامض ىلإ ةفاضإلاب ،تارايخلا نم ةعساو ةعومجم رفوت نأ بجي ةراتخملا رجاتملا .اهنم تاجتنملا

.تاجتنملا

سونسلا كلذ لمشي .سونسلا عاونأ نم ةعونتم ةعومجم مدقت يتلا رجاتملا نع ثحبلا بجي ،ًالوأ

مهنكمي نيكلهتسملا نأ نمضي عونتلا اذه .ةفلتخملا قاوذألا ةيبلتل ةركتبملا تاهكنلاو يديلقتلا

.ةيصخشلا مهتاليضفت بساني يذلا جتنملا داجيإ



تامييقتلاو ةديجلا ةعمسلا تاذ رجاتملا .ءالمعلا تاعجارمو رجتملا ةيقادصم نم ققحتلا مهملا نم ،ًايناث

وأ تنرتنإلا ىلع ثحبلا لالخ نم كلذ نكمي .ةقوثوم تارايخ دعُت نيكلهتسملا نم ةيباجيإلا

.نيرخآ نيمدختسم نم راسفتسالا

رجاتملا .سونسلل نمآلاو حيحصلا مادختسالا لوح تاداشرإلاو تامولعملا رفوت يف رظنلا بجي ،ًاثلاث

ددجلا نيكلهتسملل ةديفم ربتعُت اهتاجتنم مادختسا ةيفيك لوح ةحضاو تامولعم رفوت يتلا

.نييلاحلاو

ضورع وأ ةيسفانت ًاراعسأ مدقت رجاتملا ضعب .ةصاخلا ضورعلاو ريعستلا ةاعارم يرورضلا نم ،ًاعبار

.ةيلاملا ةيحانلا نم ةيبذاج رثكأ سونسلا ءارش لعجي امم ،ةيجيورت

مهملا نم .ًاقيقد ًامييقتو ًاثحب بلطتي رصم يف سونس ءارشل بسانملا رجتملا رايتخا ،ماتخلا يف

ةمزاللا تامولعملاو معدلا رفويو ،ةبسانم راعسأب ،ةدوجلا ةيلاع تاجتنم مدقي رجتم ىلع روثعلا

.نيكلهتسملل

رايتخالا ريياعم :ةدوجلا يلاع سونس رايتخا ةيفيك
ةبرجت لضفأ ىلع لوصحلا نامضل ةيساسأ ريياعم ةدع يف رظنلا بلطتي ةدوجلا يلاع سونس رايتخا

.ةيحصلا رطاخملا ليلقتلو ةنكمم

.سونسلا يف ةمدختسملا ةفاضملا داوملاو غبتلا رداصم نم ققحتلا بجي .يويح لماع وه جتنملا ءاقن ،ًالوأ

.لثمألا رايخلا يه ةراضلا ةيئايميكلا داوملا نم ردق لقأ ىلع يوتحت يتلا ةيقنلا تاجتنملا

نم ةيلاع بسن ىلع يوتحت عاونألا ضعب .سونسلا ةوق ديدحتل مهم نيتوكينلا ةبسن يف رظنلا ،ًايناث

.ددجلا ًةصاخ ،نيمدختسملا عيمجل ةبسانم نوكت ال دق يتلاو ،نيتوكينلا

نم هيمحتو هتراضن ىلع ظفاحت ةقيرطب أبعم سونسلا نوكي نأ بجي .فيلغتلاو ةئبعتلا ةدوج ،ًاثلاث

.ةيلاعفلاو ةهكنلا ىلع ظافحلا يف دعاسي ديجلا فيلغتلا .فلتلا

تاهكن ةدع ةبرجت لضفُي .ةعونتم براجت رفوت نأ ةفلتخملا قاوذألل نكمي .ماوقلاو ةهكنلا ريدقت ،ًاعبار

.كل ةلضفملا عاونألا فاشتكال
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هنأو ةيحالصلا يهتنم سيل سونسلا نأ نم دكأتلا مهملا نم .ةيحالصلاو جاتنإلا خيرات نم ققحتلا ،ًاسماخ

.ةدوجلا تاجرد ىصقأ نامضل ًارخؤم هجاتنإ مت

براجت ىلع عالطالا .ًاديفم نوكي نأ نكمي نيرخآلا نيمدختسملا تامييقتو ءارآ ىلع دامتعالا ،ًاريخأ

.سونسلا ةدوج نع حضوأ ةركف ىلع لوصحلا يف دعاسي نيرخآلا نيمدختسملا

مهتاعقوت يبلي ةدوجلا يلاع سونس رايتخا رصم يف نيكلهتسملل نكمي ،ريياعملا هذه عابتا لالخ نم

.ةعتممو ةنمآ مدختسم ةبرجت رفويو

ةيرصملا قوسلا يف ةحاتملا هعاونأو سونس تانوكم
.بسانملا جتنملا رايتخال ًايرورض ًارمأ ربتعُي ةيرصملا قوسلا يف ةحاتملا عاونألاو سونسلا تانوكم مهف

.سونسلا جاتنإل ةفلتخم قرطب هتجلاعم متي يذلاو ،ففجملا غبتلا وه سونسلل يساسألا نوكملا ،ًالوأ

.ةعونتم تاهكن سونسلا ءاطعإل ةيهكن داوم تالاحلا ضعب يفو ءاملاو حلملا فاضُي ،غبتلا ىلإ ةفاضإلاب

يديوسلا سونسلا كلذ يف امب ،سونسلا نم ةددعتم عاونأ ةيرصملا قوسلا يف رفوتت ،ًايناث

.نيتوكينلا ىوتسمو ةهكنلا ثيح نم ةديرفلا هصئاصخ هل عون لك .عنصلا ةيلحم ىرخأ عاونأو يديلقتلا

.ددجلا نيكلهتسملا نيب ًاعئاش ًارايخ ربتعُيو ةهكنلا لدتعم هنوكب يديوسلا سونسلا زيمتي ،ًاثلاث

نيذلا نيكلهتسملا بذجي امم ،ماوقلاو تاهكنلا نم ةعونتم ةعومجم ةيلحملا عاونألا رفوت ،ىرخأ ةيحان نم

.ةديدج براجت نع نوثحبي

رايتخا ًامئاد لضفُيو ،ةظفاح داوم وأ تافاضم ىلع يوتحت دق عاونألا ضعب نأ ةظحالم ًاضيأ مهملا نم ،ًاعبار

.ةيحص رثكأ ةبرجت نامضل داوملا هذه نم ردق لقأ ىلع يوتحت يتلا عاونألا

عونلا رايتخاب نيكلهتسملل حمسي امم ،سونسلا عاونأ نم ةعساو ةعومجم يرصملا قوسلا رفوي ،ماتخلا يف

رايتخا وحن ةمهم ةوطخ ربتعُي تارايخلا هذه مهف .مهتاجايتحاو ةيصخشلا مهتاليضفت بساني يذلا

.لثمألا سونسلا

ةلمتحملا ةيحصلا هدئاوفو سونس تامادختسا



نكمي فيكو جتنملا اذه ىلع فرعتلا نم ًامهم ًاءزج ةلمتحملا ةيحصلا هدئاوفو سونسلا تامادختسا مهف دعُي

.لاعف لكشب مدختسُي نأ

ةليسوك سونسلا ىلإ نوهجتي نينخدملا نم ديدعلا .نيخدتلل ليدبك ةداع سونسلا مدختسُي ،ًالوأ

.ةيديلقتلا رئاجسلا يف ةدوجوملا ةراضلا داوملا بنجتو نيتوكينلل مهكالهتسا ليلقتل

سونسلا مادختسا حمسي .نيخدتلا نع عالقإلا ةيلمع يف ةدعاسم ةادأ نوكي نأ نكمي سونسلا ،ًايناث

.عالقإلا ةيلمع لهسُي امم ،ًايجيردت اهليلقتو نيتوكينلا تاعرج يف مكحتلاب نينخدملل

نم ًاررض لقأ ماع لكشب ربتعُي هنإف ،سونسلا مادختساب ةطبترم ةيحص رطاخم دوجو نم مغرلاب ،ًاثلاث

.غبتلا قرح دنع اهقالطإ متي يتلا ةراضلا داوملا ىلع يوتحي ال سونسلا .نيخدتلا

ًةنراقم ةنيعم ضارمأب ةباصإلا رطخ نم للقي دق سونسلا مادختسا نأ ىلإ ريشت تاساردلا ضعب ،ًاعبار

يوتحت تاجتنم يأ مادختسا نأ ىلع ديكأتلا بجي ،كلذ عمو .بلقلا ضارمأو ةئرلا ناطرس لثم ،نيخدتلاب

.يعوو رذحب متي نأ بجي نيتوكين ىلع

نكلو ،نيخدتلل لئادب نع نوثحبي نيذلا كئلوأل رابتعالا قحتسي ًارايخ سونسلا ربتعُي ،ماتخلا يف

.مادختسالا دنع نييحصلا ءاربخلا ةراشتساو ةقيقد تامولعم ىلع لوصحلا ًامئاد مهملا نم

نامأب سونس مادختسا ةيفيك :مادختسالا تاميلعت
رطاخملا ليلقتل ةيساسألا تاميلعتلا ضعب عابتا بلطتي ةلوؤسمو ةنمآ ةقيرطب سونسلا مادختسا

.ةيباجيإ مدختسم ةبرجت نامضو

نيمدختسملل ًةصاخ ،ةريغص تايمك مادختساب ءدبلاو جتنملا يف نيتوكينلا ةيمك مهف مهملا نم ،ًالوأ

.ةيبناج راثآ يأ ليلقت يف دعاسي ةيادبلا يف ةريبك تايمك مادختسا بنجت .ددجلا

صاصتماب حمست ةقيرطلا هذه .هعلب وأ هغضم بنجتو ايلعلا ةفشلا تحت سونسلا عضو يغبني ،ًايناث

.لاعفو يجيردت لكشب نيتوكينلا

دعب سونسلا مادختسا بنجت .سونسلا مادختسا دعبو لبق مفلا ةفاظن ىلع ظافحلا مهملا نم ،ًاثلاث

.ةثللا لكاشمو ىودعلا رطخ نم للقي نانسألا فيظنت ىلع صرحلاو ًةرشابم لكألا



هيف كرتُي يذلا تقولا ليلقت .ةلصاوتم ةليوط تارتفل سونسلا مادختسا بنجتب حصنُي ،ًاعبار

.ىرخألا داوملاو نيتوكينلل نانسألاو ةثللا ضرعت نم للقي نأ نكمي ةفشلا تحت سونسلا

يمر بنجتو تالمهملا ةلس مادختسا .مادختسالا دعب نمآ لكشب سونسلا نم صلختلا يرورضلا نم ،ًاسماخ

.ةماعلا ةحصلاو ةفاظنلا ىلع ظفاحي ةماعلا نكامألا يف سونسلا

ةداتعم ريغ ضارعأ يأب روعشلا وأ مفلا ةحص يف تاريغت يأل هابتنالا نيمدختسملا ىلع بجي ،ًاريخأ

.ةجاحلا دنع بيبطلا ةراشتساو

عاتمتسالا نيب نزاوتلا ققحيو ،ةلوؤسمو ةنمآ ةقيرطب سونس مادختسا نمضي تاميلعتلا هذه عابتا

.ةماعلا ةحصلا ىلع ظافحلاو جتنملاب

تاقفصلا لضفأ ىلع لوصحلا :رصم يف سونس راعسأ ةنراقم
يتلا لماوعلا مهفو راعسألا ةنراقم مهملا نم ،رصم يف سونسلا ءارش دنع تاقفصلا لضفأ ىلع لوصحلل

.ةفلكتلا ىلع رثؤت

نم يتأي يذلا سونسلا .عاونألاو ةيراجتلا تامالعلا فلتخم نيب راعسألا يف عونتلا ةاعارم بجي ،ًالوأ

ةدوجلاو داريتسالا فيلاكت ببسب ةيلحملا عاونألا نم ىلغأ نوكي دق ،لاثملا ليبس ىلع ،ديوسلا



.ةيلاعلا

رجاتملا نم ديدعلا .ةلوهسب راعسألا ةنراقمل ةديج ةليسو تنرتنإلا ربع قوستلا ربتعُي ،ًايناث

.ةسفانم راعسأب ءارشلل ًاباذج ًارايخ اهلعجي امم ،تاموصخو ًاضورع مدقت ةينورتكلإلا

هذه نع ثحبلا .يئاهنلا رعسلا ىلع ريبك لكشب تاموصخلاو ةيجيورتلا ضورعلا رثؤت نأ نكمي ،ًاثلاث

.لضفأ رعسب سونس ىلع لوصحلا يف دعاسي نأ نكمي ضورعلا

رثكأ نوكي دق ربكأ تايمكب سونسلا ءارش .راعسألا ةنراقم دنع مجحلاو ةيمكلا يف رظنلا بجي ،ًاعبار

.هتيحالص ءاهتنا لبق هكالهتسا نم دكأتلا بجي نكلو ،ليوطلا ىدملا ىلع ًاريفوت

ضعب .تنرتنإلا ربع سونسلا ءارش دنع ليصوتلاو نحشلا فيلاكت يف رظنلا ًاضيأ يغبني ،ًاسماخ

.يلامجإلا رعسلا ديدحت يف ًامهم ًالماع نوكي نأ نكمي امم ،ةضفخنم ةفلكتب وأ ًايناجم ًانحش مدقت رجاتملا

نم .ةنراقملاو ثحبلا ضعب رصم يف سونسلا ءارشل ةقفص لضفأ ىلع لوصحلا بلطتي ،ماتخلا يف

ىلع روثعلا نيكلهتسملل نكمي ،ةيجيورتلا ضورعلاو ،ةيمكلا ،ةدوجلا ،ةيراجتلا ةمالعلا يف رظنلا لالخ

.ةيسفانت راعسأب ةدوجلا ةيلاع تاجتنم

رصم يف سونس قوسل عقوتملا لبقتسملا :ةمتاخ
عقوتملا لبقتسملا يف ريكفتلا مهملا نم ،رصم يف سونسلا قوس لوح لماشلا ليلدلا اذه ماتخ يف

.روطتت نأ نكمي فيكو ةعانصلا هذهل

ىلع بلطلا رمتسي نأ عقوتملا نم ،نيخدتلل ًانامأ رثكأ لئادب نع ثحبلاو يحصلا يعولا ديازت عم ،ًالوأ

.ةحاتملا تاجتنملا ددع يف ةدايزو قوسلا يف ربكأ عسوت ىلإ يدؤي دق اذه .ومنلا يف سونسلا

عيونتو ةدوجلا نيسحت ىلإ يدؤت دق سونسلا جاتنإ يف تاراكتبالاو ةيجولونكتلا تاروطتلا ،ًايناث

.ًاعونت رثكأ كالهتسا براجتو عسوأ تارايخ نيكلهتسملل رفويس اذه .عاونألاو تاهكنلا

.سونسلا عيبو عيزوت ةيفيك ىلع ةيموكحلا تاسايسلاو تاميظنتلا يف تارييغتلا رثؤت دق ،ًاثلاث

.نيكلهتسملاو قوسلا ىلع رثؤتس فيك مهفل تارييغتلا هذه ةعباتم مهملا نم



تامولعم رفويس امم ،ةحصلا ىلع سونسلا تاريثأت لوح تاساردلاو ثاحبألا دادزت نأ لمتحملا نم ،ًاعبار

.ةرينتسم تارارق ذاختال نيكلهتسملل ةيلومشو ةقد رثكأ

نوكلهتسملا لظي نأ مهملا نم .روطتلاو ومنلل ةريبك تاناكمإ رصم يف سونسلا قوس رهظُي ،ةياهنلا يف

ةيحص ةقيرطب سونسلا ةبرجتب عاتمتسالا نامضل تاجتنملاو قوسلا يف تارييغتلاب عالطا ىلع

.ةلوؤسمو

رصم يف عيبلل سونس لوح ةعئاش ةلئسأ :ةعئاشلا ةلئسألا
سونسلا مادختساو ءارش لوح كيدل نوكي دق يتلا ةعئاشلا ةلئسألا ضعب ىلع تاباجإ مدقي مسقلا اذه

.رصم يف

؟سونسلا وه ام :1س

ءاضرإل ةداع مدختسُي .نيتوكينلا ىلع يوتحت يتلا يومفلا سفنتلا تاجتنم نم عون وه سونسلا

.ةيديلقتلا رئاجسلا مادختسا نودب نيخدتلا يف ةبغرلا

؟مادختسالل نمآ سونسلا له :2س

مهملا نم .يديلقتلا نيخدتلا نم اًراض لقأ ًاليدب ربتعي هنكلو ،%100 ةبسنب اًنمآ سونسلا ربتعُي ال

.ةوبعلا ىلع ةدوجوملا تاداشرإلل اًقفو رذحب همادختسا

؟ةدوجلا يلاع سونس رايتخا يننكمي فيك :3س

ىلع دامتعالاو ،جتنملا تانوكمو ،ةيراجتلا ةمالعلا يف رظنلا لالخ نم ةدوجلا يلاع سونس رايتخا كنكمي

.نيقباسلا نيمدختسملا تامييقت

؟رصم يف تنرتنإلا ربع سونسلا ءارش يننكمي له :4س

رجتملا ةعمس نم ققحتلا بجي .ةقوثوم ةينورتكلإ رجاتم نم تنرتنإلا ربع سونسلا ءارش كنكمي ،معن

.كتقطنم يف سونسلا ءارش ةينوناق نم دكأتلاو

؟ةفلتخم تاهكنب رفوتم سونسلا له :5س

.يصخشلا كقوذ بسانت يتلا ةهكنلا رايتخا كنكمي .ةفلتخم تاهكن ةدعب رفوتم سونسلا ،معن



؟ةديج راعسأب سونسلا ءارش دنع اهتاعارم بجي يتلا رومألا يه ام :6س

.تاموصخلاو ضورعلا نع ثحبلاو ةفلتخم رجاتم نيب راعسألا ةنراقم بجي ،ةديج راعسأب سونسلا ءارش دنع

.ليصوتلاو نحشلا فيلاكت يف رظنلا اًضيأ نكمي

؟سونسلا ءارش دنع بئارض عفد يلع بجي له :7س

قبطنت بئارض كانه ناك اذإ ام ةفرعمل كتقطنم يف ةيلحملا نيناوقلاو تاعيرشتلا ىلع عالطالا بجي

.اهعفد بجي فيكو سونسلا ءارش ىلع


