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ةيخيراتلا هلوصأو يديوسلا سونس فيرعت :ةمدقم
يديوسلا سونس ربتعي .ةقيمع ةيخيرات روذج هل زيمم جتنمك يديوسلا سونس زربي ،غبتلا ملاع يف

.غضملا وأ نيخدتلا نم ًالدب ةفشلا تحت عضوي ثيح ،ةديرف ةقيرطب مدختسُي يذلا غبتلا نم ًاعون

ءاحنأ يف ًاعئاش حبصيل نمزلا ربع روطت دقو ،يفاندنكسإلا ثارتلا نم ًاءزج هنوكب جتنملا اذه زيمتي

.ملاعلا نم ةفلتخم

ناك ثيح ،جيورنلاو ديوسلا يف رشع نماثلا نرقلا ىلإ دوعت يديوسلا سونسـل ةيخيراتلا لوصألا

،ناخدلا رطاخم نود غبتلاب عاتمتسالل ةليسوك ةقيرطلا هذه ريوطت مت .نخدملا غبتلل ًاليدب ربتعُي

تاهكنلا نم ةعونتم ةعومجم لمشيل يديوسلا سونس روطت ،نينسلا رم ىلع .رثكأ ًايحص ًارايخ هلعجي امم

.تاينقتلا روطتو نيكلهتسملا تاليضفت يف تاريغتلا سكعي امم ،تابيكرتلاو

،طيسب جتنمك أدب .مويلا هتناكم تلكش يتلا تاراكتبالاو ديلاقتلاب ينغ يديوسلا سونس خيرات

.نيخدتلل ةجاحلا نود غبتلاب عاتمتسالل ةليسوك ةيفاندنكسإلا ةيفيرلا تاعمتجملا يف مدختسي

.اًيدحت لكشي نيخدتلا ناك ثيح ةدرابلا تائيبلا يف ةصاخ ،اًنامأ رثكأ ليدبك هيلإ رظنُي ناك

جتنم درجم دعي مل .ديوسلا يف ةيفاقثلا ةيوهلا نم اًءزج حبصيل يديوسلا سونس روطت ،تقولا رورم عم

هذه زيمتت .ةدوجلاو ةطاسبلا نيب عمجي ،ةايحلا يف يفاندنكسإلا بولسألل اًزمر حبصأ لب ،غبت

نيذلا صاخشألل اًعئاش اًرايخ اهلعجي امم ،نيخدتلا رطاخم نم للقت اهنأب غبتلا كالهتسا يف ةقيرطلا
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.مهتحصب نومتهي

فيكو ةيفاندنكسإلا ديلاقتلا نم أزجتي ال اًءزج يديوسلا سونس حبصأ فيك حضون ،ةمدقملا هذه يف

يف عباتنس .ملاعلا ءاحنأ فلتخم يف عساو قاطن ىلع كلهتسُي جتنم ىلإ يلحم جتنم درجم نم روطت

.زيمملا جتنملا اذه نع رثكأ ليصافت فاشكتسال ةيلاتلا ءازجألا

روصعلا ربع يديوسلا سونس روطت ةيفيك :يخيراتلا روطتلا
مدختسُي ناك ثيح ،ديوسلا يف هتصق تأدب .غبتلا ملاع يف اًمهم اًروطت سكعي يديوسلا سونس خيرات

مدختسُيو ،نوحطملاو ففجملا غبتلا نم عنصُي ناك .ةدرابلا تائيبلا يف نيخدتلل ليدبك لصألا يف

.يديلقتلا نيخدتلاب ةطبترملا رطاخملا بنجت ةقيرطب

تاهكن ةفاضإ يف نوعنصملا أدب ،نيرشعلا نرقلا يف .ةديدع تاروطت يديوسلا سونس دهش ،نمزلا رورم عم

ىلإ ىدأ امم ،تاهكنلاو عاونألا تروطت .ةيبذاج رثكأ جتنملا لعجل عينصتلا تاينقت نيسحتو ةفلتخم

.قوسلا يف ةحاتملا تاجتنملا يف ريبك عونت

نع نوثحبي نيذلا نينخدملا نيب ًةصاخ ،ةيملاع ةيبعش يديوسلا سونس بستكا ،ةريخألا دوقعلا يف

.ةيديلقتلا هروذج ىلع ظافحلا عم ،غبتلا ةعانص يف راكتبالاو ةدوجلل اًزمر حبصأ دقل .اًنامأ رثكأ لئادب



.ةيملاع ةرهاظ ىلإ يلحم جتنم نم ،يديوسلا سونسـل يخيراتلا روطتلا ضرعتسن ،لاقملا نم ءزجلا اذه يف

ىلع جتنملا اذه ةعيبطو لكش ىلع تاليضفتلاو بيلاسألا يف تاريغتلا ريثأت ةيفيك ىلإ قرطتن

.نينسلا رم

اهصئاصخو يديوسلا سونس تانوكم ليلحت :ةيساسألا تانوكملا
ززعت ىرخأ تانوكمو ةيلاعلا ةدوجلا غبتلا نيب عمجت يتلا ةديرفلا هتبيكرتب يديوسلا سونس زيمتي

هتجلاعم متي ثيح ،ةيانعب راتخملا غبتلا وه سونسلا يف يساسألا رصنعلا .مادختسالا ةبرجت نم

.هتهكنو هتوق ىلع ظفاحت قرطب

.ينيتوكينلا ريثأتلا زيزعتو ةبوطرلا ىلع ظافحلل ءاملاو حلملا ةفاضإ متي ،غبتلا ىلإ ةفاضإلاب

هعباط يديوسلا سونس حنمل لباوتلاو باشعألا لثم ةهكنلل ةززعم داومو ةيعيبط تاهكن اًضيأ مدختسُت

ةعومجم رفوي امم ،ايلينافلا ىتحو عانعنلاو تومغربلا لثم تانوكم تافاضإلا هذه لمشت نأ نكمي .زيمملا

.نيكلهتسملل تارايخلا نم ةعساو

قوحسم ىلإ هنحطو غبتلا فيفجت متي .سونسلا ةدوج ديدحت يف اًيويح اًرود بعلت عينصتلا ةيلمع

تقولا نم ةرتفل ةمكحم فورظ يف طيلخلا نيزخت كلذ دعب متي .ىرخألا تانوكملا عم هطلخ لبق معان

.قستم لكشب تاهكنلا جزامت نامضل

نيطلسم ،هعينصت ةقيرطو يديوسلا سونس تانوكمل ًالصفم ًاليلحت مدقن ،لاقملا نم ءزجلا اذه يف

.ديرفلا جتنملا اذه همدقي يذلا عونتلاو ةدوجلا ىلع ءوضلا

لاعف لكشب يديوسلا سونس مادختسا ةيفيك :مادختسالا قرط
زيمتي .ىلثملا ةبرجتلا قيقحت يف اًمهم اًرود بعلت يديوسلا سونس مادختسال ةحيحصلا ةقيرطلا

رئاجسلا نم اًنامأ رثكأ هلعجي امم ،قاشنتسالا وأ قرحلا بلطتت ال ةقيرطب مدختسُي هنوكب سونسلا

.ةيديلقتلا

صاصتماب حمست ةقيرطلا هذه .ايلعلا ةفشلا تحت اهعضوو سونسلا نم ةريغص ةيمك ذخأ بجي ،ًالوأ

مهملا نم .اًنزاوتمو اًرمتسم اًريثأت رفوي امم ،مفلا يف يطاخملا ءاشغلا ربع يجيردت لكشب نيتوكينلا



.ةيبلسلا تاريثأتلا بنجتل سونسلا نم ةريبك تايمك مادختسا مدع

ىوتسمو ةهكنلا تاليضفت ىلع ًءانب يديوسلا سونس نم بسانملا عونلا رايتخا بجي ،اًيناث

.نيكلهتسملل ةعونتم تارايخ رفوي امم ،ةفلتخم ىوقو تاهكنب سونسلا رفوتي .بولطملا نيتوكينلا

صرحلا بجي امك .ةثللا جيهت بنجتل يرود لكشب ةفشلا تحت سونسلا عقوم رييغتب حصنُي ،اًثلاث

.مفلا ةحص ىلع ظافحلل ةيلوؤسمب سونسلا مادختساو ةيومفلا ةفاظنلا ىلع

عم ،نمآو لاعف لكشب يديوسلا سونس مادختسا ةيفيك لوح حئاصن مدقن ،لاقملا نم ءزجلا اذه يف

.ةفاظنلاو ةعرجلاب ةقلعتملا بناوجلا ىلع زيكرتلا

ةيحصلا بناوجلا ليلحت :ةلمتحملا رارضألاو ةيحصلا دئاوفلا

يديوسلا سونسل
يه هدئاوف زربأ نم ةدحاو .ةيحصلا رطاخملاو دئاوفلا نم لك هتايط يف لمحي يديوسلا سونس مادختسا

نارطقلا جتني ال هنإف ،سونسلا قرح مدعل اًرظن .رئاجسلا ناخد يف ةدوجوملا ةراضلا داوملل ضرعتلا ليلقت

.نيخدتلاب ةطبترملا ناطرسلاو ةئرلا ضارمأب ةباصإلا رطخ نم للقي امم ،نوبركلا ديسكأ لوأو

ىلع يوتحي لازي ال يديوسلا سونس نأب يعو ىلع اونوكي نأ نيمدختسملا ىلع بجي ،كلذ عمو

دامتعالا ىلإ يدؤي نأ نكمي طرفم لكشب سونسلا مادختسا .نامدإلا ببست ةدام يهو ،نيتوكينلا

.ةيومدلا ةيعوألاو بلقلا ةحص ىلع ةيبلس راثآ هل نوكي دقو ،ينيتوكينلا

ةقيرطب يديوسلا سونس مادختسا .ةثللاو مفلا جيهت بنجتل لوؤسملا مادختسالا ةاعارم اًضيأ مهملا نم

.رطاخملا هذه نم للقي نأ نكمي ةيصخشلا ةفاظنلا ىلع صرحلاو ةلدتعم

رطاخملا شقاننو يديوسلا سونس مادختسال ةيحصلا دئاوفلا فشكتسن ،لاقملا نم ءزجلا اذه يف

.ةديج ةحص ىلع ظافحلا عم هدئاوفب عتمتلا ةيفيك لوح حئاصن مدقن .هب ةطبترملا ةلمتحملا

ةيفاندنكسإلا ةفاقثلا يف يديوسلا سونس رود :يفاقثلا رثألا

يملاعلا هريثأتو



جتنملا اذه رهظُي .ةيفاندنكسإلا ةفاقثلا نم مهم ءزج وه لب ،غبت جتنم درجم ربتعُي ال يديوسلا سونس

ةدوجلا ىلع زكرُي ةايح طمن ًالثمم ،ةيديوسلا ةفاقثلا يف اًعم راكتبالاو ديلاقتلا ىشامتت فيك ديرفلا

.ةحصلاو

تايلاعفلا فلتخم يف مدختسُيو ،ةيمويلا ةايحلا نم اًءزج سونسلا ربتعُي ،جيورنلاو ديوسلا يف

.ةيفاقثلا ةيوهلا نع اًريبعت دعُيو ،نيخدتلل يلمعو قينأ ليدبك ىرُي .ةيعامتجالا تاعمجتلاو

بستكا .ملاعلا نم ىرخأ ءازجأ ىلإ دتما لب ،طقف ةيفاندنكسإلا ىلع رصتقي مل يديوسلا سونس ريثأت

ةدوجلا يلاع اًجتنم هنوكب اًفورعم حبصأو ،رئاجسلل ليدبك ادنكو ةدحتملا تايالولا لثم لود يف ةيبعش

.ةديرف ةبرجت مدقي

وأ ةيفاندنكسإلا لودلا يف ءاوس ،يديوسلا سونسـل يفاقثلا رثألا ضرعتسن ،لاقملا نم ءزجلا اذه يف

لب ،غبتلا كالهتسال ةليسوك طقف سيل جتنملا اذه مدختسُي فيك لوانتن .يملاعلا ديعصلا ىلع

.يفاقثلا ريبعتلاو ديلاقتلا نم ءزجك

حئاصنو غبتلا ملاع يف يديوسلا سونس ةيمهأ صيخلت :ةصالخلا

نيمدختسملل



غبتلا ملاع يف اًروطت لثمُي هنإ ؛يديلقتلا غبتلل ليدب درجم نم رثكأ يديوسلا سونس دعُي ،اًماتخ

غبتلا ةبرجتل ةصرف ديرفلا جتنملا اذه رفوي .ةثيدحلا تاراكتبالاو ةقيرعلا ديلاقتلا نيب عمجي

قوسلا يف راهدزالاو فيكتلا ةيديلقتلا تاجتنملل نكمي فيك رهظُي وهو ،ةحصو اًنامأ رثكأ ةقيرطب

.ةيملاعلا

:يديوسلا سونس مادختسا دنع ةيلاتلا حئاصنلا مدقن ،نيكلهتسملل

.بوغرملا نيتوكينلا ىوتسمو ةيصخشلا تاليضفتلل اًقفو سونسلا نم بسانملا عونلا رايتخا

.ةيبناجلا راثآلاو طارفإلا بنجتل ٍعاوو لدتعم لكشب سونسلا مادختسا

.ةيومفلا ةحصلا نم دكأتلل ةيرود تاصوحف ءارجإو ةثللاو مفلا ةفاظن ىلع ظافحلا

ىلع ظافحلاو غبتلاب عتمتلا يف ةبغرلا نيب نزاوتلا قيقحت ةيفيكل اًجذومن مدقُي يديوسلا سونس

يبحم نم ديدعلل ًالضفم اًرايتخا هنوك يف رمتسي ،هعونتو هتدوج لضفبو .نيكلهتسملا ةمالسو ةحص

ملاعلا لوح غبتلا

يديوسلا سونس لوح ةعئاش ةلئسأ :ةعئاشلا ةلئسألا
نع فلتخم ،ةفشلا تحت هعضوب مدختسُي غبتلا نم عون وه يديوسلا سونس“ ؟يديوسلا سونس وه ام

”.يديلقتلا غبتلا رطاخم ليلقتب زيمتيو ،غضملا وأ يديلقتلا نيخدتلا

ليلقت يلاتلابو هقرح مدعل اًرظن اًنامأ رثكأ ربتعُي ،معن“ ؟نيخدتلا نم اًنامأ رثكأ يديوسلا سونس له

”.نوبركلا ديسكأ لوأو نارطقلا لثم ةراضلا داوملا رطاخم

صاصتمال ايلعلا ةفشلا تحت ةريغص ةيمك عضوب مدختسُي“ ؟يديوسلا سونس مدختسُي فيك

”.يجيردت لكشب نيتوكينلا

،عانعنلا ،تومغربلا نيب حوارتت ةعونتم تاهكنب رفوتي“ ؟يديوسلا سونسل ةرفوتملا تاهكنلا يه ام

”.اهريغو ،ايلينافلا

”.نيتوكينلا ىلع هئاوتحال نامدإلا ببسي نأ نكمي ،معن“ ؟نامدإلا يديوسلا سونس ببسي له



نع عالقإلا وحن ةوطخك ضعبلا همدختسي“ ؟نيخدتلا نع عالقإلل يديوسلا سونس مادختسا نكمي له

”.يبط فارشإ تحت كلذب مايقلا بجي نكل ،نيخدتلا

تابرض يف ةدايزو ،مفلاو ةثللا جيهت ىلإ يدؤي دق“ ؟يديوسلا سونس مادختسال ةيبناجلا راثآلا يه ام

”.بلقلا

يذلا ،نيتوكينلا ىلع هئاوتحال اًرظن كلذب حصنُي ال“ ؟يديوسلا سونس مادختسا لماحلا ةأرملل نكمي له

”.لمحلا ىلع اًبلس رثؤي دق

،لدتعم لكشب همادختسا بجي“ ؟يديوسلا سونس مادختسا دنع ةيحصلا رطاخملا نم ليلقتلا نكمي فيك

”.ضفخنملا نيتوكينلا تاذ تاجتنملا رايتخاو ،ةثللاو مفلا ةفاظن ىلع ظافحلاو

نم يديوسلا سونسل ينوناقلا عضولا فلتخي“ ؟نادلبلا عيمج يف اًينوناق يديوسلا سونس ربتعُي له

”.همادختسا لبق ةيلحملا حئاوللا نم ققحتلاب حصنُي اذل ،رخآل دلب


